個人が変わらないと組織も変わらない : 組織変革に臨床的アプローチが必要なわけ by 金井 壽宏
	


 !"#$"%
&'
()*+,
-./01234567869:;)<
=>?"@
A+BCDEFGHIJKLMNOJKLM
P=
+'2Q2
	
=*"R?2SEFGHIJKLMJ
KLMPT2"
EU69VWE6XNO)<

T."#$YZB[+\]*^'
(
)*+,'
S(_^'"`abc('d
))JKLMeLfgh^ij'>*)k
S]^lmno]*pDqr2
6stuFGTlvwxyzly{l)t|}x
)*UX~t|}xf(2=
*	qrD2"

"
KMhMhM
KD !"d)k
=>?"@
T."#$YZB[-1+Wp?
)	
	YZB[-1=>?"@

T=
A+2)k
 

¡¢£¤¥¦§fM¨(©ª	
«¬¬­ly¬®y«.¯°±
²³´µ¬¶·¸µ¬¶
3456¹º
    »
¯¼½5656¾786HIXt¿±
??????（??????????センタ???）, 6, 188-221.
?188?
(¼½56YZB[ÀÁÂ'd)ÂMÃMÄÅFd+H
IPl2pÆÄÁÇKB[)*))^
¶ÈÉÊEËpÆÌÍÎÏÐÑÒ2d)
*)>>+o^+Ó	p(pÆd)
k
S^Ô>>B["_Õ*Ödo*	
]^-.×ØEÙ)*ÚÛ¡¢£¤)*)Q"_
d)*)5£FVÜp"

+ÝÞßàáâã³äp?2d)*)
µ¬¶o]"d)*)å"_æ
+ßç'd+èéê)k
YZB[=>?"@
 !"#
 2ÓÓD]*ë=>?"@
T."%
Eaì	
)kpíîïd	')
kpdðñò'dE]ó
oô
^('p]^)*"
ST._6[õ2öp*(Saìe÷K
JÂKgVW6)¥¦VW6ô
?'
ø)	¶	
¶ÈB(ùd]*)>>ú	d	
ûs.-üB["_d)^*ýþB[(W56
56p')p)*B[(tuVW6d
	
5656¥¦VW6ô
)kp
')s0B[¥¦VW6ôpdB)
?)5¾[p
2Ó?2p
B(YZ$]Ó]Ó?	d\
ùd)*	)aì¥¦	
p)*
)(T._	'

S	

E(£d)*)	
ipp
?5	i('d	E(£p?)*ô

+))kê
ªd696[
)*¥¦o)Ó]			
)-ê

)	
=^(pd=*		
)*('d
KÞKM)*EK÷ÞMÞ)9ÝÅ
	MÞS**)ÊE)£7^	
o*ê
	Ópp**'()-1*??)
?189?
	



 !"#$%&'()*+,-#./01
23,456789:;<,=>,?@A
=BCD;<,EFGHIGJKLMEFGHNL4O
PQ9
RSTUVWXYZ4[\]^
_`	`]a
-bcdIe?@fgDhi
Wi
W
XYj[kl
mnoYp

q9brYa3AstubvbwZX

xAs
yz,{=>,=>|]}r	~Z
YZbw
XR
%,{Y9YZDhYSS
p]	r}R,9wa
-b4b

`S`	XY
Y]Y0123,4tX}

4b}Z
Y`p?Q lkl

Zb¡¢£l¤yz¥z¦N§¨©ªL
«dL¬­
lkl
®¯°¢tY_+
±²
IL³L´µ¶·iY`	£X
Ya¸¹,4\w¢6vº»pY
!¼

-bº»X3½bX¾t
b	
\Y¿$À3Á
w`ÂÃX
p
wa
R	Ä¡b¡¢£cdIe?@Å[
Æ,ÇÈYÉÊYËÉÊÌ
ÉÊ,ÍÎÏXÐÅ[	YZ´ÑeÒL
ÓÔLÕÖY¯z×ØÙ
}ÚÛp

ÏÜÝÜÞ}ßàZÝÏáÜáÜâwÐZ
ÎÜz}ãØh?@bä`ZX]	£]Xå
æ]çè`é?@êj[w`]a
ÌYZÝÜâwØX9X9cdIeâ
°¢bäYa:ÖbëìcdIe}ÂÂ
}åæ]9ZíÀaq9îïðcdIe
9
ZcdIeEFGHNLXEFGHNL
Xñ
a
?190?
	

YZ$À
iWY	
óYXñY"
"t
YXY	bôõbö÷]	r}ø}
4b:4 ]ùYXYR°¢b
åæ]paRåæúb-
cdIe§GûüýL
þ}¥aR	båæ
Ü}

R	båæYX¯	w
4R4	4=>4

åæú¢wYXúXwa
Xm XSCâ]
åæþâYâaâvþ
ña
:-$%
¿ð6¤l¬
`Y

`Yl¤
`YÊu
`Y
}XJKL¶
`Yú
`
°¢}b¡¢£5¤ØT	

`w^waEKLG

XYZ		Y}	Xð$
9
E
KLG
T¢w¢^X
Z
`+
Tð
`^
_wa
Y&',
`	`ââZ4X+
w]	r}?@
+
R
6b4ub
`]a
j¯
,
`}R
Ya
æõâb	
æõâbX
_R_]	r}nl

X
Z	
õbÂ
j[Xu}a

âX
X
Zj[a

X[X9a
íúzX]	r}b¤_w
¤	
kLELbúwa}¤YñY
}Yù
_wÀYw]	r}a
ðlb¬{6	$
[lX]
	r}l¤
kl¢wlRn9

l¤
¤
¤ZXXY¤
`ZX]	£[Y
?191?
	

 !"#$%&'()()*
+,-./0.!"1223422/5*67
/895&:;<=>?@/ABC22/D5EF
)(5GH*B)IJK*L-MIJBNOP0QJ
R(5*C22/KBS((TK)U
*
SVWXAVS!Y;Z[\]^_
`ab&cMdefgThi5*jkl&.8L
mnmopqr&.C22/DXs
t&FX()Guvwxy)(5GH*
BN S!&z{||}
	
K)QQ)'
%Bp(<N~m/s9$<
<)B5KL!&dK0J
0	
#/bJK(5i
3&&<()*J_]&V/K
C1/iB)J(hM&eQ<K/&	

dK0JR/5*
@<()*S)KB!m5*&d
V./&dK0J0*
dK0J0#$K&)NO
%EBdK0J%
B	
%B%BL((%K)Q*
dK0JR/bJK(5Q
&&/& 5*3 eQ<
)"5&¡¢]£iS¤¥¦5*
!	
%	
b
!J§¨£¦S{©a&XQJ
9<(5GH*
9!QmoBLmVQdK0J0
V%BLª«mo¬­­K®V¯5°°­5&S
JB±²sJ&³´µ]¶RK·A¸
KpV@¹ºJ&»¼QJR)(
(5*½¾/!B¿½¾/!Bz{N/N/ÀÁÂÃÄ
Å5GH*|V0´ÆÇÈÉÊËÌÍ£ÎÍ&d´¥
ÍÊÆÉ&XiÏ)(5&cMXd
05GH*
?192?
	

SJÑXV%5ÒR50JbB§¨oÓ
Ô_Õ&pÖ×ØÙ½ÚÛ
VÑX/$&%&ØÜ5z{¦ÝDN
ÞßàáØoUR5&¢ÎâãÊäÎ´å/
æç)5*è/lé<êëì)/$
É_¦\Èí_)SBÖ×ØÙ)î&
RZ[`aïËÉÊÔðñ_/5*S
¢ÎâãÊäÎ´åÉ_¦\Èí_òè&óô
B5ÒQõöé<÷XKJ/ø^_]ùúõö
5Gûüqr505*
5KB5ÒQýV/ùþ)/BbB&ýVQ
 /l&p9)("_£³_&
l(JSMB A*è	
&Rîb
QJV)K(X&M
sh<TMV VKjMB
Vu*ÏRTM(jcMBM
÷XGuidJÏ±T&<äÎ´å.
d05*/l(Qé<÷XKJ/&9)"ò
5*S9)"òèK&Á)Ì_ã_ÍY
õöj½&dK<½B(KuSJ05*
½&d¢¢5BSd#$
K<½B(K*
L-Bª«mo°©K ©AD5a¢]^³_Î__
/)5*SÏm50JbB®&5
GH*SMB5Ò/&\	]
¥Îâ
õdJd<<"&0KJ
*)½V8$MV&d
KSËÇÉ¤_&KSd<&p(<
&pBmdB)(Bm 
KK<M&p*SdB)(B
5¢ÎâãÊäÎ´å(QÑXXR
50JbB*
l_	ÓäÈ]sp/bJK(5*
SJKÓäÈ]&p/bJK(5*
KÕ¢Í0GR5&Ý5H*
?193?
	

 !"#$%&'()*+,-)**./0
0-)*1*.'23&4,0'56785
9:/;<=>?@A+B6CD56EF0GHI
JKLMNK$OPQRSTU5
VW?X1
5Y6Z>['0169	B\]!^6_563
`a"%bc"de`^\]!^B461Gf>
gh9	'/;0'66iLj1&'56
34iLk'563l362lR5m6256/
nGoY?BT2pq56ors
>)/rs		Gt+u95v661
GG9m/\]!^+0'0`a"%bc"
0/00whDg&''xyz>2xy50
	{|D&S2}~+5S.2G&S
0'01&S6D2:H&S?0
&'	6T2t+u9Sm:/
}hDg&S261G&S13
+&'5;;bT+
53D;?3+?
)>6_&S&SD22X1>25
 4¡¢2>1m:/;6£ 42D'
6/
¤366¥¦§¨q+©\bN !$ª"«¬U56
6;«¬U56­®¯T/¯TU5­®
366¥¦°±Y62²³±´+µ.10S/
;	¶?6·¸¹¸«¬U5º&'5D+QR'
G/*'»¼½0'¾2>10S/3	¿
À0'Á"dV+)>1/ÂÃÂÄ'SG/ÂÃ+[
')5/
·2U&'GD2(_>6 4U	
m:/Å½	5(2Æ2LÇKÈÉ½0S
DÉÊËËÌT+ÍR5ÎÏKÐÑ"iNOÒÓ6Ô(
9ÊËËT56ÕHÖ×3	ØÙ9G'
Úa"Û2Ü'G/Ý/ØÙÞ&>0''ßà
D5Þá?Ç"OÔâb/
;	ãäåæçâ"èé2&'ê6ëºÜ0'ì*íî
ÎÏ2½	';ï>Úa"Û2Ü'G6DU
m:/}U>ð6pîñpîÖòóôõ>5
?194?
T3&4Gë6X1>0ºB66øj1&S
3ùl26ú
V2û&'U
	63:/
H36678üý2mGþ'1/¤S4À·2
)>>+0'S	0SÆCB
S
ÑKLH+@A2_&S:/
Þ1RH
U/
;	·ÆC
&&S26_&'
5Y6+·Cº&'59:/
Ê2LÇKÈH2&SD2^b"ÐÒNâbèV
º9	B
HU@ïX1&S@ï
_&S9/;66·º}T°+*?6
jSøj'632*'R'G	5T&S
H6HU@ïX1&SG'@ï_&S9
6;	@ï+ T2¹!+G{&'5m
&'&SY6;66Ç$"O/
	


¤ÑKL"#+X.SD;6RZ¥¦°±T¨$§%
§+ &'56®19	B¯TV%K"+G
956®þ'56/00V%K"+
9595®59/0ÎÏÀ&'S
wÀ&'S6D2gÆC?+0
'	
2ÇV6¹2&'19	B/
gÆC×3ÀÀ2·0SÙ+"
`
^4&	5/;	?2Î&SD2¤&
S?	w
H°±ó2&
'$+)&S>·2&S>0'¨&S/;0'w20'
SZ0T+·Tr&S325/
ÈKoRmGº	5m62wÞ02
·	
5TW?ï>2ÈK{&S>
G5m62ÏÎ5wÞ06324Z?
2&'5T+W?&'S&'¨0'w&S
ÐÐ)&'S;*+2=G0'596m6
3F>1m:/
2&'W?Þ.6Þ.6º&'6*25T°
±ñ9¨Ä>1Þñ·2
?195?
	
		
		 ! "!
#$%$&'()*+,-% ./012
345678)39$:;<=>-$
?@.A&?B3&	.A&CDE
FG$-HI&JKLMNO-PQ	
RSTUVWEXY-&Z[\2.&[
5]>^_`>^ab<=>-[5cde:;<
=f gh5ij +,CD
XY-k	 ./0lOZm-nCD
op-!q5.[\2
rstuvwxytxzXY-k$-{5:;|$	Z)
!CDO}& XY&k	. 2
'~08OO	5\!\
Q) 5J$J$Vt-&
-V-%	-k	.&:;
<=>-$)) ¡¢£A&¤
\.V¥¦§)|¨5O!©ª
))J$J$#$12
«¬)­®!¯° .A&3)J(±² 
¯°-[		2³V$CDE}
-	´2?µ8$¶\· 
"-	'O&¸ CDEO
O¹º $)ij»¼>½	¾¿	2
«¬4ÀÁ& !o.	ÂÃTÄ³Jn
)Åª$¯WEÆÇ? ÈÉ!-ÉÊ ?Ë
 ÂÃTÄ³2Q/Åª$)#Ì Åª$)ÍÎÌ
 	o	ÏÐ!	ÍÎÌ-}Ñ$ÒÓÔ
>ÕÖ×) 5¼½ØÙ.)Ù8
Ú¬	¼½Û¥¦§:;ÜxÝSÞ-
)ßY!´o.	24})!	
.A&àá)!:;<=>¼>aâã o2
3)?>äåæåç¿ç¿èé-	2«¬êë
:;<=>ìÐ-æåíîïð	2ñåòÁó
2.>ÕôõPQö !)÷>ÕÖ
×[ ÀÁå4øù-úû.	2
'8Q/üýþ£utv?>	vw
xytxz<=>f-	¥xz«¬«¬ë
?196?
	Z
Þt?>xz	¥xz)ò
Á¶ó2utvvwxytxz<=>)V
x	x¹f.A&D- ?
£A&	0vwxytxz-O)
§xVDy 	rstuvwxytx
z)vwxytxzJ^O!.A&2
	
	
3>	)ÃxztVÝ³
tx A45J^o	!>Õ-	!>

m	8.A&Æ5o 	)Ãu§
	
!§xt³x$-)
¿03J )§w³$ 
>O)Æ[\	2
y) 	øµo&2
.	
O-ùð5ÃTsV	
 m¯uÂÃ
)&Übo
2 8& xÝ¦xx-
2.$!5 OO
ÛO) O2
&Ö$)  ³ux 	
ÀÖmíó) 5		1o
2!)w	Û	 !
ÂVxÂ¥³V8
	A5*2Æ^5Q2
.5 ./ A-$¯øQ
2c	æo	ty
2
3	Z>	m§xt³x
£\	
Zt³xm) ó2Ù³u
xª?Ë O-"Ù¯ð
ð)?Ë " 	O!
2§xt³x)gb	82
	Jð	³-2
t³x)³ux-2
! 	&2ð.	QO¿ J
í³uxà)\\
o2\  Ù¶\ó12
?197?
	

 
!"#$%$&'()()*+,-./0123
456789#-:;<.=>-.?@AB)("
C9#-.9D#"EBFGH IJ
K=#-.EC9#&!-LM
N-.,(6	
OP0QRSTUQ
'VWXY-Z)-JP0QRSTUQ[\]^_'`
abcdefB)ghijk-lmno'p!.qr<s
mtuvwfx-.,(6y	

-VWgz?{".|Q}~T1(J-.
qr<sZ-6)!.1T3
&]T'('"9'
QQQVW'.J.+,-.{'
,L-.$g&fD'D#(-.996
63Q3 ¡3¢£¤¥"¦B#§¨L©ª
6«!.
¬S_0Q­3®7¯F°6.=L±²-³´
µ9³¶f-.&()³´V·"9
9³´(¸¹'º9¸¹»¸¹
9¸¹-¼½¾&¿À
6'!.
|Q}~T1(§93S03®ZÁ-
JÂfbÃÄ1P0Å3®-ÆL'Ç<{'ÆJ
È"¸É'.&È"ÊË{'Ì4C
96{.+,-.J§(Ë{?ÍB)-.XÇ-h
ÎÏÐÑ#&ÒÓÔZÕ9Ö×Ø<sZÙÚ
-.,(6ÛÜ§(×Ø+,-ÝÞ
}-.#ßà}9"áâ,-.
&Xã°"-&)äX6Ë{å9-.
()Ë{9æªåçèfé?êB)¢¥ë
Ë{&#,-C9+,-.ìí"
9
Q0Qî${-.ïB)ðL
J&-6h6ñ+ðLòfó,?ô
!.ÐÈõ¿"-%ðL,(õ¿"-ö"
÷D!.øh&'ùö".)C9
#D"!#+,-.C9#D6"úû9'üJ
?198?
#ø,9D&'"#+,-.
"#üJ-J"!åX*?
,9ù#JïB),Jµ
-ó69ù3STQ'%+
,-.3STQ&±#èféE
ê'JBgz6õ¿'"#ïB)JL
õ¿'"ïB)',J#!ø
)#'J"&'µ696?"
.=J!#3STQ#&!-C9
??#ê'è"ê
µ9Æ'ª!.1T3)&
-+,ù	+,-.
.
!#ïB),J#§)(-.%!
#J#"-.)#&)?,
JL.å"&'?
",(gzµ#ùDïB)gz3S
TQ#-"ê'"?,9&'Æ#-"
ÐÈ?,!#ù"!!.
3STQD#ê'fèó9)-èÇêµ
Æ##)µ9C99?,ª-.
µ9C9ïB)?,4C`"&
-.$%
&Ë{,-X*$<"ù-.,
(6QC9!.$%-¿óLD#
&4Cµ9¸¹"$ù&¸¹
-¼½¾¬Xù
-.
	

6fóíMË{h45&X-ò30Q~
3Q®Z9Æ#Ë{-.,(6#
ZZ?m$-Qø)E
ù+,-.
30Q~3Q®zX'.Z
b-B)O	1 QÇ-b30Q~
3Q®Z'9.¡Q1'D"#-.6§
)(}T31-.$½&-
9?.Eµ¡Q19-.J
?199?
	


 !"	
!#$%&'

()*+,!-./01(23--45
678#91'
:;<=>1'
?@A(
2B2!1(#$%&'
BC?(!D*A:
:<E(@(	
!A:!D!BC?A(
F'
<E(1G*-E(H
1(IJ:!'
!B(KLM!NO
P!
2
(QR-E-EST=>1'UVWXYA(H
1	
D Z?2'[\!1( ZQ]!^
"_1'
`aVW!1(`a2!?
!Abcdefg1(hi51!-E('
jk
l?=>1'

m
	
nopqrst

m
!2!uvwvx-Eyz!-E(G!:
'?( Z?	
l{|!}Z'
~(
A(U\1FUB-E(+1
?:\1+\Z=H:l!12!"1
!v##--UB\1A(novhi
5
!(`aQE2!`a2!?!AVW
:!1(21\-EB-2
!(v-B\1(6\y
6! ¡v¢!+£|!#(e¤v¥
¦$!§¨©ªvb«¬:m
­<
BC?(®¯-°±²cd³´µ¶C
hi51
--Ez·v¸¹v³´¤ºv
»!­!A(6\<<¼2!mm½
L6B@!4¾4¾!@j1R)¾1*
lbcde
E(¿!@jst!AZ(
¿!@j2!?!À
-C-²Ávxde¶v°Â
Ã¶v°­\1<ÄÅ¿AÆÇ0
<j
m!
P]È(ÉÊ$ËÌÍp-:lRR(Î¶L\!1
Ï? Ðl@(ËÌA(+1z:Ñ-ÒÓR
Ô1Õ]~:l\(@AÏAÖ]
!AZÕ]lÕ!×Øl\1(Ùj2!?!
?200?
mÝ2!Ã¶v°­<m-(Þ1
°±<UBßà¶á!C()âãlE
hi51\1A(2äå0¶vb1z!A(
4¾1<æA!BC?(Açv²èºªv1}:
l!
2!e¤v¥(-é1v!
(:êë!ìíî:(2!\1«¬-Äv¥
¦$!ïÔð]@ñ:(2!\A
!ò!óô\â!(ÄÅõö÷øùôZ
!v¥¦$Aúû!ümBC?(2!úû!üm
4ýþ61AA
Å-2
Ev
¥AC1Ó-(
ÈEZÕ]U::(:l

42EZ¦$1úû:E($!Ñ-AÄ>1
mÝ

-
(ú!~!RA2BZt
m
`abcde
-E(hi5
\m!«¬(ÄA
Ã¶v°¤ºv»!A!-!!Q
oÝv¥R--`a(v¥¦$!
v!"(¦$ú	

¦$A:mf(o?!
Å
2!\1{(E
!BC?(v¥¦
$!ð]!²±-E!(:!!þ(çd³1
v	v³d°A®]EB!-
!e¤
v¥AZ(®]
çd³1v	v³d°A
®]
-
(çd³C`a1(¿!
VWv	v³d°XYñ-!^EA\

P]È(öQfA`a(4m]Â!A
-
-(öQfA`a!1A(?
!:!A-
A<]
!@A(çv²èºªv!KLM!\1
l!öQfAÔl(2B1R
-E.]g²<
(vá

m
	Ae¶èv	vÎ

E(mm!A
-\mÝ-E(çd³!v	v³d°
\]A\BC?(çd³v	v³d°ñ
\1±de1UBÈÔ:-öQfAÔ
:-(v	v³d°ßv¶p6(p6(p6l÷ö@`a
hi51!A-A<]mÝ
?201?
	

	

 !	"#$%&'()*+,-./01#12
#34567891)*
":;' #<=*>
;?@68AB8>;+)CD#E
;F8.7;+)1G,:;(>>HI'()*
#	
	#J1+3KLM5NO#PQ
)7RST)7UVWK1XTYZ[\]#^_
`9ab+(7;(>;1bc;de(.
"+$
%&#;f8
d(E(
g#hijklOm(7no#>b#p"#qr1((
st#uv;wx+y87;(>uv;* "1p(;z(
O{+y87;(>#|}Or~#a+(#1m(7;>#1
+st#D(
)7st+y8>;(7#> y8.D y8.D
(;(>; )*#;wx+y8D(;F(
wxD(79.#wx#(7N#a+y
8D(-*st+y8;DD(#EAy87#a
1a+y87#P 1#+jklO1y8*e(
1(7ab+a#=*7#q(*7;m
(7jk+#O$97wxy;(> E	
((4 ¡¢£+17#1D(;g(
TY¤4¥¦§\;(>a+#aC¨©+)7#19.
'(ª#N«Q#XTYZ[\];(>a+¬­'(
(>(>®¯#°a±²E91D ³´µ¶;(p
·¸T¹1Gºa#»¼;(>#)*½¾¿wx
XÀÁÂ¦#yÃÄ>2E;ÅÆ(a1D ¶¯Ç
1((7#EXÀÁÂ¦lO;(>#+)*G
>bc;>(>wx;(>stD68.((#1D(;
(>#+z(1
gÈE;1D(#1ÉÊ7a+Ë7;(g
ÌÍÎD;)7ÏÐÂ¦¸#Ñ,$´ÌÍÎD
.1Ò(m*1Ó*ÌÍÔ( Õ*:;Ö D;F8
.
#ÑÌÍÎ#;O×N y´#1ØÙÚKµ*m
(a+p;"#);ÛÜÚKD*gÈ+
?202?
(7Oà#1áâã;#4W3Om
(7a+Cä(7#1åæ5NOa0±²ç;(>#è
¡3[3æé;(>a#$êë	"#qa1Zì4åíYîTïÁ§
\;(>aðTñÁòó\[Á§\;(>ôõöLRö#áâ
ãè(7;14W3(7891
Ê÷>#$êë	"#ÏLø§YÐ§¤Y5ì[3;(>a
áâã#4W3(7#1gÌÍÎD;ùN#
úû	";(>a+üN1jklO|´(#1gPQ±ýOþ
NO;(>;+)7#1+11lO17
C%´jklD>;#19.g#Ñ
#S5æ3m$9E#1
	
(D(m$91D ,$´	1D(:
;	jklD(7mÕ*7(71
D D#1S5æ3,áâã`9:E#1
.1q;(>LRö#Ñ+bc>âOþ;(>N
OÔ7Ô1/0+)7;(>;1Ñ>;(>
;1?Ô(|}ã`99qÑE
((ÞßÍ/0(#|}ã`9;(>;	*
Ò#ó
[S#UV(7* F17>D>;F½

g+#;úû	"(u(	#;gE((E;
>#19.#|}ã1áâã`97#+)7;(
;FE´D#1+úû	"?(
)7D);F(
m*NE;(	*
>#1Eg+
1LR;¸DE9. (79.
+)7;(>	1
(7>bm*`9>;
(;bc>qÑ+$ D*D891
#;(|}ã`9(	bc;y8(;>#1
+ÌÍÌßÎ(+bc>Ô#D#1a#r1m*
(;(9.p###DmD*
;(>;È¸ÜD#1a#ªõ#	Ã+)7;
(>#r1¢ó5D(7r1¸ö#aE
	#¼fE¢ó5D(7r		1;(>#+Ìß
Ô0(70FF(9D(;a}7;7;
(>r.(*µ*m(*7µ*+ÂÏ
E#+r
b";}7;#Ó;
9.;N	1D(;";
´7;(>
?203?
	

	
 !"#$%&	'(
)*+,-./01234
356789"8 :;<=>$	?@@?+A	B0
)*+,-0CD5EF4GH
IJ
KILM
NF	
OGH	PQ'RSTUVW'XD5YZ[\[6VW'
XD5)*]W'XD535F^_0D`
ab
c'	@?Fc'd0efghi^_5YZ[\[60jkl
mno
`pEq
rI	stru"vYZ[\[64,-	./0w2
		0x34n>"yz{z|D4
}~
{	TUVW'	X
?@	
z4
L	D30X435

	^D	X	0PQ	8$
 ¡M35¢o£	@¤
{L
¥k{L¦§
c¨n	0©	F5ª«¬­w35|	o®r
¯G°±	
G0²H³´{L
µ¶·nG0¸Hno
	8$¯G¹º»no	¼´V35
no®I	½	y¾6¿ÀÁÂk0Ã[;ÄÅ
rLD5k0kªÆv[635¢o^0Ço5F{
LÇoF®XDÈ3{rªmÉ	@¤	|
®rc¨	ÇoF	|ÊMË3ÌÍ0EM
Î4D5z{ÏÐ
o®rÎ4D5|¢Ñ
EMXD5Ò 5{
I{LQÓÔ	²{ÕÖ{Õ×ÔØDk5F
H@ÙÚÛÜ
ÝÞß3Fn{àFQÓXDFn{Iá®âD
{{L{LPD5Lã®âD{äå35
I	æ	?@	n{ÓÍ	§kç5¯G
	ª	°±	²Gçè 03ÖG?@	03
¯G	éc'	'¤XD5êëìíF0rLD
	îÓ½n{LGH_ï{ð8<ñò[ ó#${?
@no
M_ïôõXö÷rã03435
IÑøùMD5	çè mv=ú
[ûüûü	¼	0rýWþk	o®rw
}~0¼35L?@
XL	no®r_ïXD
å{{L÷DrETUVW'(Fno
	.¢4Eã	
8ñ03		
?204?
F	^_±	¼3¢ozc'035k0	knD
5F	
4Ñç0÷D5{0
¢EKD3
	n{L
czz|435
}~
			
Mnz

6<8y6<8y0CDr{L6<8y	
½Á5{m4
89[
 rLDI	z
C¢Ñ0ã 5ÁÝ6<8
y3ÁDMn
I§
Á6<8yn{ !A	ÁÝÁ6<8
yn{Iá	6<8yÁÝÁD5z®æD5
"#	Ä8Àç0÷Dz$5ª	Ä8Ànonè
mÂ3z$Mn%&Iæ
	
`þ§
D5Ä8À
	c	cFE
{Lq§
D5L§
DÁD	03{3û8ò

§
	Eq
3	
[>[Õ03§
	
r¢on{L#	Ä8ÀÑøùM	
05ªD5 XD	0èkn
o®.¢{	
	{L0\9[n
|4
I !û8ò030,56<8y

çrEM	?@¼3®0D5	{z
EÁÝk435#	Ä8ÀD5|
4{ !	
0kr	
%&
D5zDF4ÑªDÁÝè35¢o
I35LrF	:[Ã8L
#	Ä8À	°ü
9[6;Ä{æ$nEzDªDXDè
5Lã035
I3°0#	Ä8À	¯Fªª035zkDD
k5LzèL	
	Ä8À	5ªnmz{I	 
!ªª0D5mA	 !nD
%FF¯¹35¢o
I3ÁD5
	Ä8À	5ªç3M	
nI}~	:[
J	îÓ
	%{L4D
5Eq:[z435
5ø=[
TU
?@	J	,-./	Æ[
E	{zTUVW'	F	s
®no{z3{r$7$ck	O	^?@
?205?
		


		




 !"#
$%&'(#&)*+,-./0.#121
3#1
4)5#
%67859&:%&1'#;<=>?9
@ABCDEFGHFIJK#

#
LM>'N8
'OP1(Q9RS8TUV9%&1'WXY*Z
F[\[\#
[.,1XP&]
^_`abc51
'd3be%W	5fd3be#
#;`abe#

P#ghT'f9
ijkl%
#5f5#
P#m
n'#

op'O
q>?9rstuvwxy1'P#5#&z{uvwxy1'P
#|}~c
P##
c	y1'P#%5W
X%
1#~c
#
%X?%
|}&#
9X

8&O
PP8O
9{x#;z{x#;wx9v	51'
wx9CT8'OK?%;
1wx9#1
%?%
x ¡c%W	
W%
&%#O81#%¢c9wx
1
&N£%
O
	

#
1'¤H¥¦§/0¦¨#
3
I.©0.§ª«_#
*¬H­®¯°1`ab±4²/³
¨#YªHD´1µ¶{·¸
A¹
ºeWO¤H¥¦§/0¦¨#
1

'z{»'#¼½½¼%1'Q#?X¾
8O¼%18#
*ª./
¿
%#À1'#;ÁFI5WPP3xÂÃ#Ä?
'%
#OP#¹¾Å©0Æ.ÇÈÉ&3xÊ
ËÌ*FZ\Í/Î¤.©ÏF#
&dÐUP#
&P9
¸TrÀ#ÑÒ#;9y1'5WÓÔ
'5W
1'?
¾
'WX¸
%#À1'#;ÕÖ1
&
×X5WØ&&#
##
ÙÚ
'
P#39#;1zÛÜ%OÝ
'%#OP?(9
%nÞO%&1'ß
P##
&O
9àá^.©ÏFËâ
'	&Nr&ãäÊ
»
?206?
OËâ
'P#9$5Wàá^.©ÏF$
{æç7
è 
8WX
(	?zé%9êëìí
P#;3%1î
5W%O
5&1#àá^.©ÏFs
3%?
8ï?#
ðË¡ñ
Oò(óô#O'5ò(ó?5#;X1'8
'&õ;#;öê÷Nø&#
ù>c&1
'

#&

ú7ú1T5>
#
P#O
P
#PûÁFI7C#&3xÂÃ#&dÐC%
X#9?%üT%
#ÀWX#
[.
,ý¦
þx'(9opn#8NÚ;'T%

WX>'#&8';'
#&9%
é
1TO5&
û
û%3%
Q

#À
Oop1>'#
3
'ËÌ9	
ç
3#`ab±$
1
Ñ31
%
|C'N
'N.¨©Ï¦4%?&1
'
ËÅ%#ÀO
PX&O	
9
$P9Ç`a%#;
9#
8'WXOË8'#OPXç
&#O9ËË!3"
8'#&
O
P	
µ¶{`ao
39`ai
#


¸
ì%X1ìµ¶{
¢cT5>
#
1¼»5W&1P%&1'
1 8#1$$Ù¢9!"µ¶{
¢c'`a##
P#%1
OÞ
>?#O
5&
û
û%#Pûe%1	
9`ai

9%T`a$%
3334)&$%N

i
#
P##'Q

#
&O
9	
ç{æ3'(&`ak9	5#e8O
XP&be#
P#ËÌçP#5#&ç7#
9be
#
P#'%W	5f5#À1
8O
`abe#
99Nd3be1'#;O(1
#Â#%!"be1'#&be1'#
5W!"
&%Nz3
#V«.F>?!
%1&be1'&!"9be1'#
eWO5&1Pd
3be#
99#
&O
rN	×'P#`ab±#
91P
?207?
	

 !"#$%	&'!() (*+,-./0
1234	
5(+
6789:;<=>?@ABCDEFDG>HIJKLB>MN
OPQRSTUV*+
WXYE:;WZ[Y+<=>?@ABCD0JAI\])

^_`a	bc5*deEfgN,hi)Y
*j+*kl&mno*pcq0+
LrsKtHDuvw ABCD	xEbyz{|5(*e
|)(}~J=E0) 
E5(*LrsKtHDuv	W
**+LrsKtHDuvEDD	5
) DDELrsKtHDWY(5) l
 DD&.D?x c
678z{(+


:;LB@ D¡D¢GIGD£Dz{¤6
¥(*+¢GIGD£DE¦§¨©  \ª?«I?¬.
|) ¦O	N,h)­) (*+	\ª?«HD
) e®_/678¯di)
°±[)i*+
e3²³´µ¶·p,-./5¸	¹) !3
4	
*dj+e¢GIGD£DWº»Y	)!)M
NOPHB«?G)<B¼H½@¾B=¿rs¢GIG
D£D¨ÀÁY/ !(*+¢GIGD£DÂ
Ãº»Ä	DDÅ)pÄEÆO)  ÂÇÈ
EeWÉÊYËÌÍÎÏÐ°ÑÒ&!Ó
 ÔÕ:;Ö©×ØLD¢?G0ÂÂÃº»¾B=¿
rsEYMNOPÙ) ((+
ªÚIJ½@¼IrÛGE\Ü\¡Ý>H?ÞÚrßà?¿áÖ	
)!â5ãW;ä) åæ çYè *	é
ê) (*+åæ çY;ä@¼IrÛG;ä0
ëÖeìÝ>H?ÞÚrßà?¿áÖ	ílîï
 c	*kli) (*+
Çðñ0c òHªÚrs7 ElYÖ	
*pcq
0Ýóô.á	eYõÖöè*pcq00#÷)
øÓ5"EÁù|**+eÖúD~EÌEû) 
YeYüýþ*ÒÓY*d+
eì# p	 ÌY
?208?
YÒ) ¦Oüýþ d0*dj+
Y  YpeY(|) i
e*+c¦Oüýþ *d+ùY0%	
) Ep	YeY() 
¯W#c (*+
	

,-./E#÷);äYEq0*pqØKD
	Âe òHªÚrsÍÎW 
 (*+D DEkl	
Dßà?*j+ÍÎ
E	
Dßà?	ÂÃ+
eE#÷)) Eq)ÍÎ
¨oY#÷)ð)Y*p
cq0) EeOE¦OoÍ
Î) 	

	
5(*+z{0
>¢D?¬p !ÂY	Y*pcq0
D½	!i) (*+6)e¬=
¬=Edl
5(*+
*+di) ) Jsßà?	)
c	(*(*%	¬=¬=) 
BADÛ*j+
c#E	(lc
DG	û) W
 0üýþ*ÜD?	û) W 0eY
Ó+0 òHªÚrsÖE¤E
W*j+#EeYe0|) 0) l

#÷)pÓ(*	+
 
	)  0q p	l 
	&)Ó.È*!5) no
	Â
5(*+
e	Â*36	Â)36
%	Ä		 |)ð36ðO!(*
3²36²O	Y*dj+qYìì
i*pcq0+·|.|ñ
EE36eO	ù(*E0#÷)ú
  36Où(*+Â_*)O
*OGDOO)O
ð36ðOc36²O+/.í3·
?209?
	


 !"#$%&'()*+,-./.01.

	%1.+23456,789:;:<=../>
8?@AB%C0=DE/,-.3F
G5H+2I-J,/K
L,-.*/>8?@AB?M%C0=N.FG.0%O
P0.0%I	Q=R.STU/>/VWI-XQYZ[\
.-]3F
G5VW%^_.+`.-a1I.bcdeI-5
Rfgh

ij"k%0+lm
nopq+5,n...0/
rs+to
-.3/ou%v=Qwxy3z.0{o.+|,nC
0=..hrs%}=~3%Bx-
%=/=I-%]%%	%%]
%=+K,nF
G5]
Inh.0b
Q5+x,n.0C0=..h%=I.r
nC0=J,Qrs=,nC0=u%vQwxy-.3
0 3	%¡5Y¢%v£oxlm
-	/,n%
¤	%T¥"¦§¨©ª.0	.%=«¬­®
ª+rs%1¯°p_±ª²=AJ,Q_±ªu³%C0°l,
-.n|0%h
A´,µ¶:%·¸%¹°A´,zFIn.|0%=
iG	%º»50F
G5¼=½¾¿I-.3bnA+
½ÀIx]n,AB0%µ¶:ÁÂÃÄÅ+.
%µ¶+ÆÇÈÉ+`.-%®=Ê]3%ÆÇÈÉËÌÍ
ÆÇÈÉÎ"U.0ÏÐ°Ñ,-«¬%vÒÓ.0	°Ô+I
n	]3%i+	%·¸{o.µ¶+8ÒÓÕÎ"UÖ
%×Ø°nxÙh>Ï,-.3%F
G5
	

,Ú/oÏ,-.3ÛÜÝ%z,noÞ}ßàáQ/oâÚB
zZ/ã"S"ä"%å!#"æ%Tç"èé-3,-.0
/ê/oâ3z,-ÉëÍìjíîæÌ.0Ï.ï°xð0=
ê/oâ3%=Åñz
50]	0.0òóôëõîæ%¹z
oF,Úö÷ø%¹°IInF
GhÌ"ù"%
úèû8]]ü
J,n>|0ý^=þ.b2+	

+I-./o¼zF=£x¿,-.3.0	.¼
0|0	+,-)°?Ú*-.3h
?210?

nGQ/.C0=..|,-I0.0%..	×

=],-00ÒÓ%Úº+nGQxQ5%v%UåÌ
%C0=5,w/,n.0«]Q*/.0%h50v
.0%50v.0%[oI..0LA.,.+,
-.3/ov+y+/.C0=..mF]3.%Uå
Ì°Iï=..

,Ú?¹In`%	
°%v
+5,-.3/.05%¼=m/o.%¼=`xQâI
-I,-.3%?F+5m/o.?F¼=Ñ,-.3
5%z	Ú¼=//o.5%+I-/Ï
.h?z--5]n.5?yIz
	%% //3/5I=+!o/="+â
-Ú-3.0b¡	
I-K-xz./
zF
o.|0%A´,]3|0F
Gh

50	%=JK%v%	,nÆ"

h	
5º+
IIn°ð0zy-I
0.0¹i	
0x3¼÷.%F
G5
%x+?o
n		°In	=
/I.
.0CG+G5%zFG%[G5={%
03.zFBx-J,Q}Q%A´,{%zFJ
Z-I.50A´,
n	J,-I.,-
+
	¹3%

=nA+50A´,,-Ï,no%
{%=n%/o	¹=//,-Ú-8z..3>
8MQ.I´>,-8zy3>

50z.x+,-	%¡zÅ/=..
no/on	¹=//,-Ú-8}°oInozy3>

=z

5,zIno50Åz|,non	¹=/
/,-Ú-8%.nozy3>	
¼)°I-
.3|.*/
0.0%=.,.]3.0/+3+,-I0.0/
zF
G5	
z,-CG%b=qI-/Fn%/
.0%°xxM+=	.no50¡J3%h

JQâInohnC0=..h
z/o
.0	
zF3b.0%I.|0%=
zFG¼=G0.0+,-.3//QhÉëÍíîæ
ÌI.zZz.0/
?211?
	
	

 !	"#$% &$'()!	
*+,-./0&01./ 
2'3!4	5	&678#9!:;	<=> 3
?&@AB006&C$0 DEFGHI@79
!#	JKJGLMGNK@79!#	OPQ!R
S@T:U@V09WX7Y!#Z#$ !@	[+\
]!^_@T*]`#$=abc 	d*]e
06&	f#ghi@Tj&!@kABlmn
2opq!3rs	t@uT&vw83[x)y& 
&z{@ | T}~!HENK
@Tj&!@
	!!!*]	*mf#0
 6&	@Z0609	T @	!@
!r ¡[609 &'	k¢;£9y
 &!#0!7 ¤¥¦§¨!+@ !
g [ 6k¢f#2	f#©\ª0#f;#9!
y#U!?&@«#0  &
¬­T8®}¬­!¯-°± &!WX²	
*³´f$µ6¶&Z# 	!*³m·@´ff
(T ]@x)9¸;}$ ¹º6
»¼!*³x)9!¨½TT¾;T ]@¿ !
À09FÁ;&²
ÂIGÃÄÅÆÇÈ:f[f#j 6fC#
É8 !# &#h ÊË;ÌÍ
ÂIGÃÄÅÆÇÈ!ÎÏ!Ð¹Ñ &O@;&*Ò	¡ %
ÓÔ#$% 	ÃÄÅÆÇÈ@Õ 9Ö²( ¹×Õ!
:;;!gØ0 Õ'Q!/ÙÚ9WXÛ
Ü	Ýs!ÛÜ!Þ×@%!	ÝRS0  ß
ÝRS09!:;
	àátâ;0;	k!ãäåæ0y &ãä@% 
9$	;&çfèéêÅëf#$	
		
 &!ªO!àátâ #;tâãäi9 ]	k!ãä
åæy &ãäì069$:&09$  ! &f
²íîï!'	ÃÄÅÆÇÈÈÄHêë²}
#$	S$#ðÜHëf#êñÜò@~óô& &#	íîï
õ ! # &!@Z#
	íîï@+6öF÷øù\]!@T!:;	
?212?
*üO[0ý¹°×¹°./j !:;þ
ô9./ :@Í]./j #$	
$U@T##9$	6692f06&
!	II0# j  &#	FÁ@ÀU
!#$@9 ß0#c 0&&
@  &
#$ÇN		
& &NÇñ@  8!
	T9!NÇñ¡& &  !
 # &7T &!!\]!II#$
t
@0 	@0  # &é@	Í
]!T0@Z# é &! 	ÈEGêJ
E &[& &;!#$0 !![9U	IG
IñGÄ÷\Iñ &!7  s@ 
 &!;$ !	U0!66 !@
& &!5gVj&!@
kU9 [y &Ö²	;5	ÀÌ9$;
'j&!:;	9'(   &
'	U@'	r9$«06 
 9$r;0 0#9$:&
0&9T	09( #	!T¸#
#7 %09$:&0&	*[¨@HñÅJÅJÕ
 T!
&&É8	É8 	f7 9$ #f	|
r&9'!!«U(f@	
0 	
|T ]09 f·f	
7 !( #;	![ ß
2U9#$		
	
@¿ ! &#
;&& &²@ | T!@		
		!
TÄÇÈE :;ô&Hñ;#0T
ÄÇÈE	°2  &@-'þ
ô !
]	!+@:;	°;!	
	
	
79$*+!f
	?: !!+@:;
9U	k$	°	yÉ8«#0
° &-?f:ý}  &#	Ô
;
kc9y 9'	c97	c$ 
?213?
	

 !"#$
%
&	'()*+,-. 
/(0(	1%)*,
-.2# 3456)*
78+9:. 
;
<;
2# 3456+
"=;>?4@#ABC
D
+/E F
GHI:$
J%
KL M!". *%1+
6KL.9 
N;3$O=+PQPQR	STU9V:.
6)W&6;
"6STU9VX.	PQPQR:.
6)%/(+YZ[ \]\]^#
)	
_DKL
16F`a6

3b&6cd
%;efghijkhlmni o
R:.pqr$stu
J%1Z[:.
ov ;wx
&	y M+z".{|h }~+9.". *%
1+lnmo;$
1R:8		$;RO 
6
3+
)+
 " ##69$3+
;1 :

$:z%.%'
6.(
z
 )
¡¢£¤ ' ¥>)
{n¦¢)
 6.)§¨4©Az J%
:
:+		ª9«¬«

'­	
6 )*1
:z%.R
6
«R

;Az 
%
1:+",-"%
;#z6

14:+KL ®{
%0(¯(:zF°±²:z 
>?4
 M
% 	
7³´ oµ¶·45)¸i
h M;kQ¹º»¼+  l½]¾¿ l½]". 
)	
ihJ + 3zoRkQ¹º»¼

'ÀÁµl: kQ¹º»¼¾¿
Â«:.ÃÄov)¸
 M+
;ÅzÆÇ6zÆÇ7È+
Ã
É l½]oÊË=.6)ÌOoÍW&6.
6
«
)Î6Ïz#$;
"'Ð.A;Ñz
8.*%1
Ò#+Ò%	1. 
%$3$O
Ó: R«%	
JÔ«#
?214?
K%z	:z%:+):R	
Ø;)	
::.6C5
36
#$
=+_ DKL;34'Ùz	ÚÛ²ÜgmnÝ Þß
àj±² "	
©)Î64©}áo
âã
oä:v%.."9 
J%
så+æçoRnßijèéßi ;
%ê
oR:.9$
&æç ¬ëì"
 íî eï
Pjð|ñÀ+
òóÌOo"ô. ;z:
òóÊ
ÌOõ?zJö:"ô.{|h k÷]ø¼
.;) 
ÌOoùO.6C5
òóÌOoú o'
Ðú o
ì ;

Rû ü 

;ýþF

oìü ;
,-)9:$

;.¸R#
&Î#. 
ì	
6	C5".
$4©ü
z
%+
&¢$ ;
ª46¢Ô«
)*)
%\]¼j]ni æR%8#$
º¹èiN6o:z%.n²Þ)	;
9«%Í	9:
%%::im
%:$	em:
 ;R# *%1+
	
#. '=
;
78:.=:78R. ; 
%eºfi ®²ïmni ;
nl{( î;nl
{(;J=R 
& 


©
 J ÷| %:: ÷|;Jz/
A 	
":'A 	
;J
J	
'A 	

J ;
\]\]^#:$$
J%
78.=: R; ;
nl{(
 înl{(;J=)R
nl{( î;n
l{()	J=)	
nl{(;J=;
.«*J%\]\]^:$
 eºfi ®²ïmnil½]
 :
.9 ;
;+:Ö:.
0=
¯=z	 
:+
(~:	¼¼
¼¼#^.	
4©
(~:.6)	
:z%6R	
J 
0=¯= 
4
45;.&+6R 
©
7R+&6ç
.À ç
?215?
	

	
  !"
#$%&'
(	
)*'+,(+,	
"
(-./012"3456(7893456
012"-./:;(	78(<=>
?@"'ABC7'	DE7	FGH
I)	(J(	
	

&KD)LMNOPQR	NOPS
&LT9
UVWX&'YZ[\]^/_	",`a"bUc

	defgDIU	(&)hijDk7	
bb
	l78mnopqnQ"rsn
(
bb(78(J(tEu;v(J(	hi
j"	`awxy)zb	
bb(J(	{
kE7|}~)L(+3_Z[c

(J(	l7':";v(J9)):"7
8&"D`U"`'	"*m(	
8D`Up:"n";'	
	
]6\|^_-	

bb(	(J(	hijDk78"":
"78
bb(	(J(	7'(+|^-_
-nb98&|^_-	|^_-	

SmnYZ[	"'97M<"`
'	Fg~_Y7YZ["'	
	

b7b
YZ["*7)]5_Z["	8nb
;E	'	M ¡
`a¢£(	¤¥'"¦;b
¤¥§x¨	n¨	n¨	:¨	:©ª;E	£«¬­D
®+	¤¥¯`abnb
¬­¢££°'"±
`(	²³&b(L´µD¶8		
·¡b
¸8	¹ºD88'»¼"*nb·¡b¸8(+½
¾¿À(	ÁF8
`aIÂbnbÃÄ"ÅÆa
ÇÈ'6É\Ê^-gD`'
	"Ë(	ÌÍÎÏ_
mÂÐM"nb
?216?

9ÃÄ`aÔÈÕ&DÖ×']5_Z[

]5_Z[m£KDØÙD`'8JÚÛÜbU
Ý7
&8Þ	NOPSÃÄ`aßàÜáâDJã	]
äÊ._Z[åæb
åæßçè+¨	:g~^d
éK"'
	Dê7b
ëìí*n"	ëãb8
1
⚵❱ᄌ㕟䈱䉪䊥䊆䉦䊦䊶䉝䊒䊨䊷䉼
㵪㵪MRI⊛⊒ᗐ䊶ᛛᴺ䉕⚵❱ᄌ㕟䈮ㆡ↪䈜
䉎น⢻ᕈ㵪㵪
␹ᚭᄢቇᄢቇ㒮⚻༡ቇ⎇ⓥ⑼
㊄੗ᄈብ
㒢䉌䉏䈢ᤨ㑆䈪䈜䈱䈪䇮䈜䈼䈩䈱䉴䊤䉟
䊄䉕૶↪䈜䉎䉒䈔䈪䈲䈅䉍䉁䈞䉖䇯
ධጊᄢቇੱ㑆㑐ଥ⎇ⓥ䉶䊮䉺䊷
⑺䈱౏㐿⻠Ṷળ
䋲䋰䋰䋶ᐕ䋱䋰᦬䋱䋲ᣣ
3
䉦䉡䊮䉶䊥䊮䉫䈭䉖䈎䈫䈇䈉⚻༡ቇ⠪䈏
z ⺞ᩏኻ⽎⚵❱䈪䇮䉟䊮䉺䊷䊔䊮䉲䊢䊮䈚䈩䉝䉪䉲䊢
䊮䊶䊥䉰䊷䉼䈚䈩䇮䈠䈖䉕ᄌ䈋䉎䈱䈮┙䈤ળ䈉䈱䈭
䉌䇮䈠䈱൓䈇䈪⥃ᐥ⊛ⷞὐ䉕り䈮䈧䈔䈢䉌䇯
z 䈠䉏䈲䇮A.䉱䊧䉵䊆䉾䉪䇮E.䉳䊞䉾䉪䉴䇮䊙䊮䊐
䊧䉾䊄䊶䉬䉾䉿䊶䊄䊑䊥䊷䉴䈭䈬䈪⿠䈖䈦䈢䈖䈫
7
䈢䈫䈋䈳䇮䊚䊄䊦䈮䈧䈇䈩䉒䈢䈚䈏⺆䉎䈖䈫
z ੱ↢䈱ᱜඦ
z ↢ᶦ⊒㆐ቇ⺑䈫ਛᐕ䈱⊒㆐⺖㗴
z ਎ઍ⛮ᛚᕈ䈱ᗧ๧
z 㓏ጀ਄⚵❱䈱䊚䊄䊦䈪䈅䉎䈖䈫
z ਛᐕએ㒠䈮⌀䈱୘ᕈൻ䈏䈅䉎䈫䈇䈉䈖䈫
z 䉲䊞䊄䊷䉕⛔ว䈜䉎䈖䈫
z ․ቯ䈱䈵䈫䈮䉟䊮䉺䊷䊔䊮䉲䊢䊆䉴䊃䈫䈚䈩ធ䈚䈩䈇䉎䉒
䈔䈪䈲䈭䈇
2
䊎䉳䊈䉴䉇┹੎䇮↥ᬺ␠ળ䈱䈖䈫䈭䉖䈎⥝๧
䈭䈇䈱䈪䇮
z ⥃ᐥᔃℂቇ䉕ኾ᡹䈚䈢䈵䈫䈏䇮ળ␠䈭䈬䈱⚵❱
䈮䉅⥝๧䉕䉅䈦䈩䈒䉏䈢䉌䇯
z 䊚䊦䊃䊮䊶䉣䊥䉪䉸䊮䉇䉮䊚䊠䊆䊁䉞ᔃℂቇ䇮䉅䈉৻
ᱠ䈪⚻༡ቇ䈫੤ὐ
4
䉒䈢䈚䈮䈲䇮⥄ಽ䈱ฃ䈔䈢䊃䊧䊷䊆䊮䉫䉉䈋
䈮ᄢ䈐䈒⥝๧䈅䉎 ⥃ᐥ䈱⍮䈫䇮⚻༡ቇ䈱Ⲣ
ว
z ⃻⽎ቇ䇮♖␹∛ℂቇ䇮♖␹ಽᨆ䇮⥃ᐥᔃℂቇ
z ⮮✽వ↢䇮ᴡวవ↢䇮ୖశ䈘䉖䈲䈛䉄⻉వヘ
z వᣣ䇮᧲ᄢ䈮ୖశ䈘䉖䉕⸰䈰䈢䈫䈐䇮䉇䈲䉍ᗵ䈛
䉎䈖䈫䈏ᄙ䈎䈦䈢
8
⚵❱䉕⋧ᚻ䈮䈚䈩䈇䉎䈫䈇䈉䈱䈲䇮⸒⪲䈱✍
䈪
z ໧㗴䉕ᗵ䈛䈩䇮
z 䈠䉏䈮ኻಣ䉕䈲䈎䉍
z 䈪䉅䇮䈭䈎䈭䈎䈉䉁䈒䈇䈎䈭䈇䈵䈫䉅
z 䉥䊷䊂䉞䉣䊮䉴䈮฽䉃ળว䉇⎇ୃ䈪䇮
z ⚵❱䉕⋧ᚻ䈮䈚䈩䈇䉎䉋䈉䈪䇮䈠䈖䈪௛䈒䇮䈵䈫䉍䈵䈫䉍䈱
୘ੱ䈫䇮䈠䈱⋧੕ធ⸅䉕⋧ᚻ䈮䈚䈩䈇䉎
z ㊄੗䈱⚵❱䈫䈱ធ⸅䈱䈚䈎䈢䈲䇮⥃ᐥ⊛䈣䈫䈇䈉䈵䈫䈲
䈇䉎䇯
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12
ฎ䈒䈲䇮䊖䊷䉸䊮ታ㛎䈱䈫䈐䈮
z E.䊜䉟䊣䊷䋨䈤䉊䈦䈫⹊᱂Ꮷ䉂䈢䈇䈭䈫䈖䉐䈏䈅䉎
䈏䋩
z F.J.䊧䉴䊥䉴䊋䊷䉧䊷 ⥄ಽ䉅␹⚻∝䈣䈦䈢䉦
䉡䊮䉶䊥䊮䉫ᔃℂቇ⠪ 䈜䈳䉌䈚䈇⥄คવ䈏䈅
䉎
11
䈭䈟䇮ᣣᧄ䈱䊎䉳䊈䉴䉴䉪䊷䊦䈮
z 䈢䈫䈋䈳䇮㊁↰ᱜᓆవ↢䈱䉋䈉䈭ᣇ䈏䈇䈭䈇䈱
䈎䇯
z 䊊䊷䊋䊷䊄䉇INSEAD䈮♖␹ಽᨆ䈱䊤䉟䉶䊮䉴
䉕䉅䈦䈢⚻༡ቇ⠪䈏䈇䉎䈱䈮
13
䈘䈩䇮੹ᣣ䈱⊒⴫䈱⢛᥊
䈖䈱⎇ⓥ䈫䈇䈉䉋䉍⹜⺰䈱⢛᥊
䉁䈝䇮╙৻䈮ᤓᐕ䈱⚵❱ቇળ䈱ᐕᰴᄢળ
z ቇ↢ᤨઍ䈱⥃ᐥᔃℂቇ᭎⺰䉇䊒䉲䉬䈫䈇䈉⎇ⓥળ
z E.H.䉲䊞䉟䊮䈱䉪䊥䊆䉦䊦䊶䉝䊒䊨䊷䉼䉇䊒䊨䉶䉴䊶䉮䊮䉰䊦
䊁䊷䉲䊢䊮
z M.䉬䉾䉿䊶䊄䊶䊑䊥䊷䉴䈭䈬䇮⚻༡ቇ䈮♖␹ಽᨆ䈱⥃ᐥ⍮䉕䉅
䈢䉌䈠䈉䈫䈜䉎⹜䉂
z W䋮䊑䊥䉾䉳䈮䉋䉎ੱ↢ォᯏ䋨▵⋡䋩䈱㓸࿅≮ᴺ䈫⚵❱ᄌ㕟
z 12ᐕ೨䈮P.䊪䉿䊤䉡䉞䉾䉪䈱䇺ᄌ㕟䈱ේℂ䇻䈮ⴣ᠄䉕ฃ䈔䈩䈎
䉌䇮䈇䈧䈎䇮⚵❱ᄌ㕟䈮䈖䈱䉝䊒䊨䊷䉼䈱ㆡ↪䉕࿑䉍䈢䈇䈫
ᕁ䈦䈩䈇䈢䈖䈫
z Ph.D.䊒䊨䉫䊤䊛䈱␠ળੱ㒮↢䇮የᎹਂ৻䈘䉖䈏䇮MRI䈮⇐
ቇ䈚䈩䈍䉍䊪䉿䊤䉡䉞䉾䉪䈫䉮䊮䉺䉪䊃䈏䈅䉎䈖䈫䇮੗਄⑔ሶ䈘䉖
䈏䇮⚵❱⺰䈪䉅J.䊐䉤䊷䊄䈏䇮䈠䉏䉕⚵❱ᄌ㕟䈮ᔕ↪䈚䉋䈉䈫
䈚䈩䈚䈩䈇䉎䈖䈫䉕⍮䉌䈞䈩䈒䉏䈢䇯䉁䈢䇮㊖〝౏┙ᄢቇ䈱ട
⮮৻㇢䈘䉖䈏䇮䇸Ꮧᦸ䋽䊖䊷䊒䇹䈱ᯏᓸ䉕䉨䊞䊥䉝⊒㆐䈫䈱㑐
ㅪ䈪␜ໂ䈚䈩䈒䉌䉏䈢䈖䈫䋨ട⮮䇺⺆䉍䈫䈚䈩䈱䉨䊞䊥䉝䇻䋩䇯
15
⚵❱ᄌ㕟䉕㒖䉃∝⁁䈫䈚䈩䈲䇮
z 䈬䈉䈚䈩䇮ᄌ䉒䉐䈉䈫䈚䈩ᄌ䉒䉏䈭䈇ၴ䇱Ꮌ䉍䈮㒱䉎䈎䈱
ℂ⸃䈏䇮
z ᩮ䈦䈖䈮䈅䉎ታ〣⊛䈭໧䈇
z 䈠䈚䈩䇮⚵❱䈏ᄌ䉒䉎䈫䈇䈉䈱䈲䇮⸒⪲䈱䈅䉇䈪䇮⚵❱
䈱䈭䈎䈱ᄢඨ䈱୘ੱ䈱⊒ᗐ䇮⠨䈋ᣇ䇮ⴕേ䇮ᗵᖱ䈏ᄌ
䉒䈦䈩䈲䈛䉄䈩䇮⚵❱䈏ᄌ䉒䉎䈱䈪䈅䉎䈭䉌䇮⥃ᐥ⊛ⷞ
ὐ䈏ᰳ䈎䈞䈭䈇䈫⠨䈋䉎
17
ᐘ⑔䉇ਇᐘ䈭䈬䈲䇮䈅䉁䉍⚻༡ቇ䈱䊗䉨䊞䊑
䊤䊥䊷䈮౉䈦䈩䈇䈭䈎䈦䈢
z ଀ᄖ䈲䇮ട⮮৻㇢䈘䉖䈱䉨䊞䊥䉝䊖䊷䊒䇯
z 䈵䈫䈲䇮ᐘ⑔䉕ㅊ᳞䈜䉎䈫䈇䈉䈱䈏䇮ၮᧄ೨ឭ䈮䈭䈦䈩
䈇䉎䈏䇮ታ䈲䇮
z 䈔䈦䈖䈉䇮ਇᐘ䉕ㅊ᳞䈚䈩䈇䉎
z 䈵䈫䉍䈪䉅ਇᐘ䉕ㅊ᳞䈚䇮䈠䈖䉕ၴ䇱Ꮌ䉍䈚䇮
z 䈸䈢䉍䉇䋳ੱએ਄䈱䉲䉴䊁䊛䈮䈭䉎䈫䇮䉲䉴䊁䊛䈮䊨䉾䉪
䉟䊮䈘䉏䉎䈎䈱䉋䈉䈮䇮ਇᐘ䉕౞Ⅳ⊛䈮ㅊ᳞䈚䈩䇮ၴ䇱
Ꮌ䉍䈜䉎䇯
z 䈠䉏䉕⿥䈋䉎䈮䈲䇮MRI⊛੺౉䈱䈪䈐䉎䉼䉢䊮䉳䊶䉣䊷
䉳䉢䊮䊃䈏䈇䉎䇯
14
੹ᣣ䈱⊒⴫䈱䈰䉌䈇
z MRI(䊌䊨䍃䉝䊦䊃䊶䉫䊦䊷䊒䋩䈱⚵❱ᄌ㕟䈻䈱ㆡ↪
น⢻ᕈ䉕ត䉎䈖䈫
z ੹ᓟ䇮ᔅⷐ䈫ᕁ䉒䉏䉎⚵❱ᄌ㕟䈱䉪䊥䊆䉦䊦䊶䉝䊒
䊨䊷䉼䈱䊥䉰䊷䉼䊶䉝䉳䉢䊮䉻䉕䇮MRI⊛ⷰὐ䈎䉌ត
䉎䈖䈫
z 䋼ෳട䈱⊝䈘䉖䈮䈫䈦䈩䈲䋾⥃ᐥ䈱⍮䉕䇮⚻༡䈱⃻
႐䈮ㆡ↪䈜䉎น⢻ᕈ䉕⠨䈋䉎ᚻ┙䈩䈫䈚䈩
z 䋼䉒䈢䈚䈮䈫䈦䈩䈲䋾น⢻䈭䉌⥄ಽ䈮䈫䈦䈩䇮⥃ᐥ
䉕ᔒ䈜⊝䈘䉖䈮ቇ䈶䇮䉁䈢䇮ઁ䈱ಽ㊁䈎䉌䈱ෳട⠪
䈎䉌ᄙ᭽䈭ⷞὐ䉕䈇䈢䈣䈐䇮น⢻䈭䉌⥃ᐥ♽䉮䊤䊗
䊧䊷䉺䉕ត䈚಴䈜䈢䉄䈱Ꮣ⍹䈫䈜䉎䈖䈫
16
EQ䈫IQ
z 䉅䈚䉅䇮วℂᕈ䇮⸘▚䈣䈔䈪઀੐䈱਎⇇䉕⠨䈋䉎
䈵䈫䈏䈇䈢䉌䇮䈬䈖䈏䉁䈝䈇䈎䇯
z Q ᄥ㇢䈏䈵䈫䉍䈪䈜䉎䈫䋳ᤨ㑆䈎䈎䉎઀੐䇮ᰴ
㇢䈏䈵䈫䉍䈪䈜䉎䈫䋲ᤨ㑆䈎䈎䉎઀੐䈏䈅䉍䉁䈜䇯
ห䈛઀੐䈮䇮䈸䈢䉍䈏දജ䈚䈩ข䉍⚵䉄䈳䇮ᤨ㑆
䈲䈬䉏䈓䉌䈇䈎䈎䉍䉁䈜䈎䇯
19
୘ੱ䊧䊔䊦䈱ਇᐘ䈱ㅊ᳞
ฎౖ⊛ዊ྆䉇䉣䉪䉰䉰䉟䉵
z ੤ㅢାภ䈏⿒䈳䈎䉍䈣䈫ᕁ䈉䈵䈫
z 䊧䉳䈱೉ 䈖䈱೉䈣䈔ㆃ䈇
z 䈢䈬䉍䈧䈎䈭䈇䈾䈉䈏䈇䈇䈫ᕁ䈦䈩䈚䉁䈉
z ዊ྆䈠䈱䋱 Handful of beans
z ዊ྆䈠䈱䋲 Lost key in the darkness
z ዊ྆䈠䈱䋳 ෺⌒㏜䉕૶䈉䈫䉁䈣⷗䈋䈩䈚䉁䈉
z ၴ䇱Ꮌ䉍 “More of the same”
?218?
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ਇᐘㅊ᳞䈱䊌䉺䊷䊮
䋱䋮ㆊ෰䈱⟤ൻ䋨glorification of the past䋩
䋲䋮ㆊ෰䈮䈅䈋䈩྽䉒䉏䉎
䋳䋮ㆊ෰䈱ㆇ๮⊛䈭⺋䉍㵪㵪ᦨೋ䈱ㆇ๮䈱৻᧰
䋨the fatal glass of beer䋩
䋴䋮⪭䈫䈚䈢㎛䇮ห䈛䈫䈖䉐䉕ត䈜 ਄ㅀ䈱䈫䈍䉍
20
ᦅ䈦䈩䈇䉎䉁䉁䈱䈾䈉䈏䇮Ꮧᦸ䈏䈅䉎
䈢䈬䉍⌕䈎䈭䈇䈎䉌䈖䈠䇮Ꮧᦸ䈏䉅䈩䉎
z ട⮮৻㇢䈘䉖䈱䉨䊞䊥䉝⎇ⓥ 䇸䉨䊞䊥䉝䈮㔵䈏䈎䈎䈦䈩䈇䉎䈫Ꮧᦸ䈏
ᗵ䈛䈮䈒䈇䈏䇮㔵䈏᥍䉏䉎䈫䇮Ꮧᦸ䈏䈭䈒䈭䈦䈩䈚䉁䈉䋭䋭㔵䈏䈅䉎䈎䉌
䈖䈠䇮Ꮧᦸ䈏䈅䉎
z 䇸Ꮧᦸ䉕ᛴ䈇䈩ᣏ䉕䈜䉎ᣇ䈏䇮೔⌕䈚䈩䈚䉁䈉䉋䉍⚛᥍䉌䈚䈇䋨It is better 
to travel hopefully than to arrive䋩䇹䋨䊨䊋䊷䊃䊶L.䉴䊁䉞䊷䊑䊮䉴䋩
z 䇸ੱ↢䈮䈲ੑ䈧䈱ᖤ഍䈏䈅䉎䇯䈵䈫䈧䈲ᔃ䈎䉌ᦸ䉃䈖䈫䈮㆐䈞䈭䈇䈖䈫
䈪䈅䉍䇮੹䈵䈫䈧䈲䈠䉏䉕ᓧ䈩䈚䉁䈉䈖䈫䈣䋨There are two tragedies in 
life. One is not to get your heart’s desire. The other is to get it.䋩䇹
䋨䉳䊢䊷䉳䊶䊋䊷䊅䊷䊄䊶䉲䊢䊷䇮䈅䉎䈇䈲䉥䉴䉦䊷䊶䊪䉟䊦䊄 䋩
z 䇸೔⌕㚞䉕⋡ᜰ䈘䈭䈇᳗㆙䈱ᣏⴕ⠪䈱䊤䉟䊐䊶䉴䉺䉟䊦䋨the life style of 
eternal traveler who is careful not to arrive䇹 䋨A.䉝䊄䊤䊷䋩
z 䇸㆏䈏㐳䈒䈅䉎䉋䈉䈮␨䉍䈢䉁䈋㵪㵪䈫ᓐ䈏ᣏੱ䈮൘䉄䉎䇯䈠䈉䈜䉏䈳૕
㛎䈫౨㒾䈏ᄙ䈎䉐䈉䋨Pray that the way be long, he counsels the 
seafarer, that your journey be full of adventures and experiences䇹
䋨ฎઍ䉩䊥䉲䊞䇺䍐䍙䍎䍔䇻䋩
⚵❱ᄌ㕟䈭䉖䈎䇮⋡ᮡ䉁䈪䈢䈬䉍⌕䈇䈩䈚䉁䉒䈭䈇䈾䈉䈏䈇䈇䈫䈬䈖䈎䈪
㗿䈦䈩䈚䉁䈦䈩䈇䉎䇯
22
㜞ㅦ㆏〝䈮Ignore this sign䋨䈖䈱ᮡ⼂䈲ή
ⷞ䈚䈭䈘䈇䋩䈫䈇䈉ᮡ⼂䈏䈅䈦䈢䈫䈐
z 䈠䉏䉕⋡䈮䈚䈩䈚䉁䈦䈢䈅䈭䈢䈲䈬䈉䈜䉏䈳䈇䈇
䈱䈎䇯
z 䈖䉏䉅ၴ䇱Ꮌ䉍䈱୘ੱ 䇯
24
䈵䈫䉍䈪䉅ਇᐘ䉕᳞䉄䉎䈵䈫䈲䇮䈸䈢䉍䇮䉲䉴
䊁䊛䈮䈭䉎䈫䇮䉅䈦䈫䈏䈦䈤䉍䈫ਇᐘ䉕᳞䉄䉎
z ㊄᭵䉕୫䉍䈢䈇䈵䈫䈫㓞ੱ
z Უⷫ 䇸⥄⊒⊛䈮ീᒝ䈜䉎ሶ䈮䈭䈦䈩䈾䈚䈇䈱䉋䇹 ሶ䈬
䉅 䇸⥄⊒⊛䈮䉕ᒝⷐ䈜䉎䈎䉌෻⊒䈜䉎䈱䉋䇹
z ਄ม 䇸છ䈞䈢䉋䇹 ㇱਅ 䇸䈾䉖䈫䈮䈾䉖䈫䋿䇹
z ᄦ 䇸䈍೨䈮䈏䉂䈏䉂⸒䉒䉏䉎䈎䉌䇮ᒁ䈦ㄟ䉂ᕁ᩺䈮䈭
䉎䈱䈣䇹 ᆄ 䇸䈅䈭䈢䈏ᒁ䈦ㄟ䉂ᕁ᩺䈪࿎䉎䈎䉌䇮䈏䉂
䈏䉂⸒䈦䈩䈇䉎䈱䉋䇹
26
䈸䈢䉍႐㕙䈪䈱ன⸃᳿
z ㊄᭵ ᅦᗐ䈫ᔃ㈩ 䈣䉏䈣䈦䈩䈅䉎⒟ᐲ䉅䈦䈩䈇䉎 䊄䉝䈱䉼䉢䉾䉪
z ീᒝ䇮છ䈞䉎 㵰Be spontaneous㵱䈫䈇䈉ᜰ␜䊶๮઎䈱䊌䊤䊄䉪䉴
z ᆄ䈏䈉䉎䈘䈇䋨໧㗴䋩䈱䈪㤩䉎䋨ன⸃᳿䋩䈫䈇䈉ᄦ䈱ኻᔕ ᄦ䈏⢄ᔃ
䈭䈖䈫䉕᳿䉄䈭䈇䋨໧㗴䋩䈱䈪䈉䉎䈘䈒⸒䈉(ன⸃᳿䋩䈫䈇䈉ᆄ䈱ኻᔕ
z 䉴䊷䊒 䉮䊚䊠䊆䉬䊷䉲䊢䊮䈱‛䊧䊔䊦䈫㑐ଥ䊧䊔䊦䋨䊔䉟䊃䉸䊮䋩㸢
‛䊧䊔䊦䈪䈲䇮ᄦ䈲䈍䈚䈒䈭䈇䈫ᕁ䈦䈢䈏䇮㑐ଥ䊧䊔䊦䈪䈲䇮ᱜ⋥䈮
䈠䈉䈲䈇䈋䈭䈇䈱䈪䇮ᇑᦛ⊛䇮䇸䈍䉅䉐䈇๧䈣䇹䈫䈇䈉䈖䈫䈪䇮႐䉕䈚䈱
䈇䈣䈧䉅䉍䈣䇯
z ⓨ᷼ 䈾䉖䈫䈉䈲ᦺᣧ䈒ㆇォ䈭䉖䈎䈚䈢䈒䈭䈇䈚䇮ㆇォ䈮⥄ା䉅䈭
䈇䇯ਔᣇ䈱䊧䊔䊦䉕ᱜ⏕䈮฽䉖䈣╵䈋䉕ᆄ䈏䈜䉎䈫䈚䈢䉌䇮䇸ᦺ䋶ᤨ
䈮ⓨ᷼䉁䈪ㆇォ䈜䉎䈱䈲䈫䈩䉅䈇䉇䈭䈱䋨ኻ⽎䊧䊔䊦䋩䇮䈪䉅䇮䈇䈧
䉅䈅䈭䈢䈱䈇䈇䉋䈉䈮䈚䈩䈅䈕䈢䈇䈫ᕁ䈦䈩䈇䉎䉒䋨㑐ଥ䊧䊔䊦䋩䇹䈣䇯
䈪䉅䇮䈫䈦䈘䈮䈖䉖䈭ᱜ䈚䈒䈩䈇䈰䈇䈭⸒䈇ᣇ䈱䈪䈐䉎䈵䈫䈲䈇䈭䈇
䈣䉐䈉䇯ήᗲᗐ䈮䇮䇸䈇䉇䈣䇹䈫䈇䈉䈎䇮ぷふ䈚䈧䈧䇸䈉䉖䇹䈫⸒䈦䈩䈚䉁
䈉䉅䈱䈣䇯ᆄ䈲䈇䉇䈇䉇ㅍ䈦䈩䈇䈐䇮ᄦ䈲⋧ᚻ䈏䈇䉇䈇䉇ㆇォ䈚䈩
䈇䉎䈫᳇䈨䈒䈫䇮ᄦ䇸䈖䉏䈓䉌䈇䉇䈦䈩䈒䉏䈩䉅䈇䈇䈣䉐䈉䇹䇮ᆄ䇸䈣䈎䉌
ㅍ䈦䈩䈇䈦䈩䈇䉎䈛䉆䈭䈇䇮䈍䈢䉖䈖䈭䈜䋣䇹䈫䈇䈉䉇䉍䈫䉍䈮䈭䉎䇯
23
䊑䊥䊷䊐䍃䉶䊤䊏䊷䋨⍴ᦼ≮ᴺ䋩䈱ன⸃᳿䈫䈇
䈉᭎ᔨ
ၴ䇱Ꮌ䉍䈏↢䉁䉏䉎䊜䉦䊆䉵䊛䋺䊆䈧䈱ᕁ䈇ㄟ䉂䋨䊦䊷䊦䋩䇯
z 䊦䊷䊦䋱䋮น⢻䈪⸵ኈ䈪䈐䈩วℂ⊛䈪⺰ℂ⊛䈭⸃᳿䋨ታ
㓙䈮䈲⹜䉂䉌䉏䈢⸃᳿䈲䇸ன⸃᳿䇹䈭䈱䈣䈏䋩䈏䈢䈣䈵
䈫䈧䈣䈔ሽ࿷䈜䉎䇯䈖䈱⸃᳿᩺䈏ᧂ䈣䈮ᦸ䉁䈚䈇ലᨐ䉕
䉅䈢䉌䈘䈭䈇䈱䈭䉌䇮ห䈛⸃᳿᩺䉕䉅䈦䈫ᒝജ䈮ㆡ↪䈚䈭
䈘䈇䇯䋨㎛䈪䉅ห䈛䈫䈖䉐䉕䉅䈦䈫ត䈞䈳䉇䈏䈩⷗䈧䈎䉎䋩
z 䊦䊷䊦䋲䋮⸃᳿᩺䈲໑৻䈖䉏䈚䈎䈭䈇䈱䈣䈫䈇䈉઒ቯ䉕
䈬䈱䉋䈉䈭䈖䈫䈏䈅䈦䈩䉅⇼䈦䈩䈲䈭䉌䈭䈇䇯䈠䈱ㆡ↪䈱
䈘䉏ᣇ䈣䈔䈏໧㗴䈮䈘䉏䉎䈼䈐䈪䇮䈾䈎䈱ㆡ↪ᴺ䉕ត䈜
䉋䉍䉅䇮ห䈛ㆡ↪ᴺ䉕䉋䉍䉋䈒䈜䈼䈐䈣䇯䈾䈎䈲䈭䈇䈱䈣
䈫䈇䈉ᕁ䈇䈧䈐䋨᣿䉎䈇䈎䉌ត䈜䈱䈪䈭䈒䇮㎛䈏⪭䈤䈢䈅
䈢䉍䉕ᥧ䈒䈩䉅ត䈜䈫䈇䈉೎䈱⸃᳿ᴺ䈏ᕁ䈇䈧䈎䈭䈇䋩
25
䈸䈢䉍䈪ਇᐘ䉕᳞䉄ၴ䇱Ꮌ䉍 䈧䈨䈐
z ᆄ䇸ᣂ䈚䈇䊧䉲䊏䈪䈧䈒䈦䈢䉴䊷䊒䉋䇯᳇䈮౉䈦
䈢䋿䇹 ᄦ䇸䈉䉖䇮䈍䉅䉐䈇๧䈣䋨㑐⷏ᑯ䋩䇹
z ᄦ䇸᣿ᦺ䇮ⓨ᷼䉁䈪ㅍ䈦䈩䈒䉏䉎䋿䇹 ᆄ 䇸䈉䇮䈉
䉖䇮䈇䈇䉒䇯䇹
27
ၴ䇱Ꮌ䉍䋽䇸ᄌ䉒䉏䈳ᄌ䉒䉎䈾䈬䇮ห䈛䈖䈫䇹
z 䈖䈉䈇䈉⁁ᘒ䈲䇮C.䉝䊷䉳䊥䉴⊛䈮䈲න৻䊦䊷䊒
ቇ⠌䇮
z 䈠䈖䈎䉌಴䉎䈮䈲䇮䉝䊷䉳䊥䉴䈱↪⺆䈪䈲ੑ㊀
䊦䊷䊒ቇ⠌䇮I.䊚䉾䊃䊨䊐䈱↪⺆䈪䈲䇮઒ቯಽᨆ
䋨assumption analysis)䇮䉲䊞䉟䊮䈭䉌䇮䊒䊨䉶
䉴䊶䉮䊮䉰䊦䊁䊷䉲䊢䊮䈮䉋䉎䇮੺౉䋨ශ䊁䊷䊔䊷
䉲䊢䊮䋩䈏䈇䉎䇯
z MRI䈭䉌䇮䈖䉏䉕B.䊤䉾䉶䊦䈮ၮ䈨䈒ੑᰴ⊛ᄌൻ
䈫๭䈹
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੺౉䈱䈵䈫䈧䈱䈅䉍ᣇ
z Q 䇸䊑䉾䉲䊠䈮䊥䊷䉻䊷䉲䉾䊒䉕ᢎ䈋䉌䉏䉎䈎䋿䇹
z 䉝䊷䉳䊥䉴 䇸䈠䉏䈲䉃䉍䈣䇯䈚䈎䈚䇮ᓐ䈱䊥䊷䉻䊷䉲䉾䊒
䈱೨ឭ䋨ᒝ䈇䈸䉍䉕⛯䈔䉎䈱䈏ᄢ੐䈣䈫䈇䈉઒ቯ䋩䈏⁁
ᴫ䈮䈅䈦䈩䈇䈭䈇䈫䈐䇮䈠䉏䉕ᢎ䈋䉎䈖䈫䈲䈪䈐䉎䇯䇹
z Q 䇸䈅䈭䈢䈱ᾲᗧ䈏䇮䊥䊷䉻䊷䉲䉾䊒䈱㓚ኂ䈫䈭䉎䈖䈫
䈲䋿䇹
z 䉝䊷䉳䊥䉴 䈚䈳䉌䈒⠨䈋䈩 䇸䈠䉏䈲䈅䉎䇹
z ㎛䉕ᄬ䈦䈢䈵䈫䈏ၴ䇱Ꮌ䉍䈎䉌಴䉎䈮䈲䇮䇸᣿䉎䈇䈎䉌䈠
䈖䉕ត䈜䇹䈫䈇䈉઒ቯ䈏䇮䈠䈱⁁ᴫ䈪䈲㑆㆑䈇(ன⸃᳿䋩
䈣䈫੺౉䋨䉟䊮䉺䊷䊔䊮䉲䊢䊮䋩䈘䉏䉎䈖䈫䈏ᔅⷐ
28
ᄌ䉒䉏䈳ᄌ䉒䉎䈾䈬ห䈛䈖䈫
z 䈫䈇䈉䈱䈲䇮ੑੱ㑐ଥ䇮ኅᣖ䈣䈔䈪䈭䈒䇮
z ⡯႐䇮੐ᬺㇱ䇮䈘䉌䈮䈲⚵❱ో૕䊧䊔䊦䈪䉅䉋䈒
䈅䉎䈖䈫䈪䈲䈭䈇䈎
z ⚻༡ቇ䈱䈭䈎䈱䈢䈫䈋䈳䇮C.䉝䊷䉳䊥䉴䈫D.
䉲䊢䊷䊮䈱ੑ㊀䊦䊷䊒ቇ⠌䈭䈬䈖䉏䈮ㄭ䈇䈫䈖䉐
䈧䈇䈩䈇䉎䈱䈮䇮MRI䈭䈬䈱䉝䊒䊨䊷䉼䈫䉁䈦䈢
䈒੤ὐ䈏䈭䈇䉁䉁䇯
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ੑᰴ⊛ᄌൻ䈏ᔅⷐ䈭䈱䈮䇮⟲⺰⊛䋽৻ᰴ⊛
ᄌൻ䈮ၴ䇱䉄䈓䉍䈜䉎䈫䈐䈫䈲
z 䉲䊐䊃䊶䉼䉢䊮䉳䈜䈼䈐䈭䈱䈮䇮ห䈛䉲䊐䊃䈱䉁䉁䇮
䉝䉪䉶䊦䈳䈎䉍็䈎䈚⛯䈔䉎
z 䊜䊆䊠䊷䈗䈫ᄌ䈋䉎ᔅⷐ䈏䈅䉎䈱䈮䇮䉴䊷䊒䈱๧
䈳䈎䉍ᡷༀ䈚䈩䈇䉎 ⚖䈱㆑䈇䈏᳞䉄䉌䉏䈩䈇
䉎䈱䈮䇮ห䈛⟲䈱䈭䈎䈪ၴ䇱Ꮌ䉍
z ⛔วᄬ⺞∝⊛⊒ᗐ 㸢 䇸䉪䊤䉾䉼䉕็䈎䈜䇹䉒
䈔䈮䈲䈇䈎䈭䈇䇯
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䉻䊑䊦䍃䊋䉟䊮䊄䋨ੑ㊀᜔᧤䋩
z Უ 䇸䉅䈉䊔䉾䊄䈮౉䉐䈉䈰䇯䈅䈭䈢䈲䈫䈩䉅∋䉏䈩䈇䉎䈎
䉌䈍䈰䉖䈰䈜䉎䈱䉋䇹 ሶ䈬䉅 䇸䋿䋿䇹
z 䋱ᣣਛሶ䈬䉅䈱⋧ᚻ䈪Უ䈱䈾䈉䈏䈾䉖䈫䈲∋䉏䈩䈇䉎䈫
䈐䈮䈖䈉䈇䈉䈫䇮
z 䋨a䋩ሶ䈬䉅䈲䇮䈍Უ䈘䉖䈱ఝ䈚䈇⸒⪲䉕⌀䈮ฃ䈔䈩䇮ㄭ
ነ䈦䈩↞䈋䉋䈉䈚䈢䉌䇮䇸ኢ䈭䈘䈇䇹䈫䈇䉒䉏Უⷫ䈲┙䈤
෰䉍䇮䋨䌢䋩䇸䈜䈓ኢ䉎䈱䈲䈇䉇䈣䇮䉅䈦䈫⋧ᚻ䈚䈩䇹䈫䈇䈋
䈳Უⷫ䈲ᔶ䉎䇯ሶ䈬䉅䈲䇮࿎ᖺ䈚䈩䇮ሶ䈬䉅䈦䉀䈒↞䈋䉎
䈖䈫䉅䇮⥄ಽ䈱᳇ᜬ䈤䉕⸒䈉䈖䈫䉅䇮䉁䈢䇮䈠䈱႐䉕┙䈤
෰䉎䈖䈫䉅䈪䈐䈭䈇䇯䋨੉ญ䇮2000䇮72㗁䋩
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ᔕ↪ 䈢䈫䈋䈳䇮J.P,䉮䉾䉺䊷䈱䈅䈕䉎⚵❱
ᄌ㕟䈱䋸䈧䈱㓚ኂ䉕䉋䉍ᷓ䈒ℂ⸃䈜䉎䈢䉄䈮
1. Increase urgency
2. Build the guiding team
3. Get the vision right
4. Communicate for buy-in
5. Empower action
6. Create short-term wins
7. Don’t let up
8. Make change stick
䋱䋮ၴ䇱Ꮌ䉍䈣䈫䈣䉄䈣䈫
䋲䋮䈧䈭䈏䉍⼏⺰䈜䉎
䋳䋮ᛮ䈔಴䉌䉏䉎䉋䈉䈭䊎䉳䊢䊮
䋴䋮ᄌ㕟䈲䉮䊚䊠䊆䉬䊷䉲䊢䊮
䋵䋮ᨒ䉕಴䉎ᣇะ䈻䈱䉝䉪䉲䊢䊮
䋶䋮䈠䈖䈪䉅ዊ䈘䈭ൎ೑䉕
䋷䋮ੑᰴ⊛ᄌൻ䉕ㅜਛ䈪䉇䉄䈭䈇
䋸䋮䈠䉏䉕ᱤᱛ䉄䈜䉎ᔅⷐ䈏䈅䉎
䈚䋨⁁ᴫ䈏ᄌ䉒䉎䈫䈠䈱ᱤᱛ
䉄䈏䇮䉁䈢⟲⺰䈱਎⇇䈮
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⟲⺰䈮䈍䈔䉎ⷐ⚛䋨䊜䊮䊋䊷䋩䈫䇮⺰ℂ㓏ဳℂ
⺰䈮䈍䈔䉎⚖䋨䉪䊤䉴䋩䈱ᷙห
䊔䉟䊃䉸䊮䉕Ꮷඅ䈫ઔ䈓䊪䉿䊤䉡䉞䉾䉪䉌䈚䈒䇮䈠䈱Ꮷඅ
䈏ᅢ䉖䈪ข䉍਄䈕䈢∝଀䉕䈅䈕䉎䇯
z 䇸䈅䉎⛔วᄬ⺞∝䈱䈵䈫䈲䇮ᢱℂ䈪䈲䈭䈒䊜䊆䊠䊷䉕㘩䈼
䈠䈉䈮䈭䈦䈢䋨ઃ䈔ട䈋䉎䈫䇮䈠䈱䊜䊆䊠䊷䈏䉁䈝䈇䈫ਇ
ᐔ䉕䉅䉌䈚䈢䋩䇹䈠䈉䈣䋨ේℂ䇮p.8䇮⸶25㗁䇮㇌⸶䈲ዋ䈚ᄌ
ᦝ䈚䈢䋩䇯
z ห᭽䈮䇮䈅䉎䈵䈫䈏䇮䉝䉪䉶䊦䉕็䈎䈜䈫䈇䈉ઍ䉒䉍䈮䇮
䇸䉪䊤䉾䉼䉕็䈎䈚䈩䈇䉎䈱䈮ടㅦ䈚䈭䈇䇹䈫ਇᐔ䉕⸒䈦䈢
䉍䇮䈅䉎䈇䈲䇮䇸䉝䉪䉶䊦䉕็䈎䈜䈎䉒䉍䈮䇮䉲䊐䊃䊶䉼䉢䊮
䉳䈚䈢䇹䈫䉳䊢䊷䉪䈪䈭䈒⺆䈦䈢䉌䇮䈖䉏䉅ห⒳䈱㑆㆑䈇䈣䇯
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䉻䊑䊦䊶䊋䉟䊮䊄
z ῳ䇸ᵒ䈇䈪䉅䈇䈇䉋䇯䈪䉅䇮᳓䈮䈲ㄭነ䉌䈭䈇䈪䇹
z ਄ม䇸᜸ᚢ䈚䈩䉅䈇䈇䉋䇯䈪䉅䇮ᄬᢌ䈚䈭䈇䈪䈰䇹
ㇱਅ䇸䋿䋿䇹
z 䈠䈖䈎䉌෰䉎䈫䈇䈉䉥䊒䉲䊢䊮䈏䈭䈇႐㕙䈪䇮ⶄ
ᢙ䈱䊜䉾䉶䊷䉳䈏⊒䈘䉏䈩䇮䈠䉏䈏੕䈇䈮⍦⋫䈚
䈩䈇䉎⁁ᴫ
z 䈖䉏䉕䈅䈋䈩䇮䈉䉁䈒ᴦ≮⊛䈮↪䈇䉎䈖䈫䉅䈅䉎
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੹ᓟ⼏⺰䉕䈘䉌䈮ᷓ䉄䈢䈇䈖䈫䈱ⷐ⚂
䋨䋱䋩ᄌൻ䈻䈱⹜䉂䈲䇮ᨒ䈱ᄖ䈎䉌ᗧ࿑⊛䈮ᡰេ䋨੺౉䋩䈚䈭䈇䈫䇮ၴ䇱Ꮌ䉍䈮
⚳䉒䉎䈖䈫䈏ᄙ䈇䋨ήᗧ࿑⊛᡼⟎䈲䇮੹䈅䉎⁁ᘒ䉕ᜬ⛯䈜䉎䈣䈔䈮䈭䉎䋩䇯
䋨䋲䋩䉮䊚䊠䊆䉬䊷䉲䊢䊮䈲ᄌൻ䈱৻Ბ㓏䈫䈚䈩䈪䈭䈒䇮ᄌൻ
䈏⿠䈖䉎䉮䊮䊁䉪䉴䊃䈠䈱䉅䈱䈪䈅䉎䇯
䋨䋳䋩⚵❱䈱ᄌൻ䉅ၮ⋚䈮䈲୘ੱ䈱ᄌൻ䈏䈅䉍䇮୘ੱ䈫ኅᣖ䈭䈬䈱⋧੕૞↪䈱
䉲䉴䊁䊛䈱ᄌൻ䈮ᦨ䉅ታ〣⊛䈮੺౉䈚䈩䈐䈢䈱䈲䇮⥃ᐥᔃℂቇ䇮䈫䉍䉒
䈔MRI䈱䉝䊒䊨䊷䉼䈪䈅䉎䈱䈪䇮䈠䈱⥃ᐥ䈱⍮䉕⚵❱ᄌ㕟⺰䈮ዉ౉䈜
䉎ᣇะ䈲䇮䈘䉌䈮ត⚝䈜䉎䈮୯䈜䉎䇯
䋨䋴䋩䊑䊥䊷䊐䊶䉶䊤䊏䊷䈲䇮ା㗬䈱䈍䈔䉎ળ⹤଀䈏⼾ን䈪䈅䉎䈱䈪䇮ᄌ㕟䉕ᔒ
䈜ᒰ੐⠪䇮ᄌ㕟䉕ᗧ࿑⊛䈮ᡰេ䈜䉎䉼䉢䊮䉳䊶䉣䊷䉳䉢䊮䊃䈮䇮੺౉䈱⸒
⺆⊛䉿䊷䊦䉕ਈ䈋䉎䇯
䋨䋵䋩䊚䉪䊨⊛䈜䈑䉎䈫৻⷗ᕁ䉒䉏䉎䈏䇮䉮䊚䊠䊆䉬䊷䉲䊢䊮䈫⋧੕૞↪䈏㎛䈪䇮ኅ
ᣖ䉕⿥䈋䉎䊧䊔䊦䇮䈫䉍䉒䈔⡯႐䉇⚵❱䊧䊔䊦䈮ㆡ↪䈘䉏䉎䈖䈫䈲䇮ర䇱
䈱ឭ໒⠪䈏␜ໂ䈚䈩䈐䈢䈖䈫䈪䉅䈅䈦䈢䇯䈠䉏䉕⚵❱⺰䈱஥䈏ฃ䈔䈫䉄䉎
䈎䈬䈉䈎䈏໧㗴䈣䇯
䋨䋶䋩䈚䈢䈏䈦䈩䇮ᧄႎ๔䈪䈲䉁䈣⨹೥䉍䈭⹜⺰䈮䈜䈑䈭䈇䈏䇮ᧄႎ๔䈪⚛ឬ䈚
䈢䉋䈉䈭䉝䊒䊨䊷䉼䈏䇮ၴ䇱Ꮌ䉍䈪䈭䈇ᄢᄌ㕟䉕⸥ㅀ䈚䇮ታ〣⊛䈮ᡰេ䈜
䉎䈉䈋䈪᦭↪䈪䈅䉎䈎䈬䈉䈎䉕䇮⛮⛯䈚䈩ត᳞䈜䉎䈖䈫䈏ᦸ䉁䉏䉎䇯
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ዷᦸ䋭䋭䊥䉰䊷䉼䊶䉝䉳䉢䊮䉻
䈾䈎䈮䈭䈮䈎ᕁ䈇䈧䈎䉏䉁䈜䈎
䋨䋱䋩㗐ᝂ䉬䊷䉴䈫ᄢᄌ㕟䉬䊷䉴䈱෼㓸䈫MRI⊛⸃㉼䋨⎇ୃ
䈱႐䉕ㅢ䈛䈩䈱䊪䊷䉪䉲䊢䉾䊒䋩
䋨䋲䋩⥃ᐥ⊛䉝䉪䉲䊢䊮䊶䊥䉰䊷䉼䇮䃨䈖䈖䈲⥃ᐥኅ䈫䈱䉮䊤䊗
䊧䈏ᔅⷐ
䋨䋳䋩ᄌ㕟䈱⸒⺆ 䈧䉁䉍ળ⹤଀䈱⼾ን䈭෼㓸
䋨䋴䋩䊎䊂䉥㍳↹䈚䈩䉅⋧੕૞↪ಽᨆ(䊔䊷䊦䉵䈏䈚䈢䈖䈫䉕䇮
ᣂ䈚䈇ⷰὐ䈎䉌䋩 የᎹਂ৻䈘䉖
䋨䋵䋩⚻༡ቇ䈱⚵❱ᄌ㕟䊝䊂䊦䉕䇮䈢䈫䈋䈳䇮䉮䉾䉺䊷䈱଀␜
䈱䉋䈉䈮䇮MRI⊛⸃㉼䈪ᷓ䉄䈩䈇䈒䈫䈇䈉ᣇะ
䋨䋶䋩⚻༡ੱ᧚䈱ᢎ⢒䈮䇮䋨䋲䋩䋨䋳䋩䋨䋴䋩䉕ㆡ↪䈚䈩䉂䉎䈖
䈫;BJL䋨ട⼔㊁䋩䈱⹜䉂䈫䈚䈩
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